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Dersin Temel Konusu: Ozellikle BELIRSIZLIK altinda nasil karar veririz?

KARAR ANALIZI
A-Mihendislik nedir2

Bir probleme, mevcut kisitlar ve takaslar(trade-off) varken en iyi ¢6zimi tasarlamak ve

uygulamaktir.
B-EndUstri Mihendisligi nedir?

Bir Uretim(mal ve hizmet) sisteminde insan , makine , malzeme , tesis , zaman , para ,bilgi etc
girdileri en iyi sekilde (optimal) kullanarak sistemin, misterisine en kaliteli ¢iktiy1 saglayan
mihendislik disiplinidir.
=> Belirlilik altinda (parametre belli)
Min Z = 3X1+4X2< 0 Xi<2 Xi+X2=20 Xi7=X2=0
=>» Belirsizlik altinda karar verme modelleri,
1- MaxiMin Kriteri
2- MaxiMax Kriteri

3- MiniMax Pismanlik
4- Beklenen Deger

Endistri Mihendisliginde kaliplasmis 6rnek problemler;
-T.S.P, V.H.P , Baghad Thief , News Boy

Ornek Problem :

Gazete Bayii hergin verecegi siparis adedini belirlemek zorundg,

- Her gazete 0,20 TL/adet alis
- Her gazete 0,25 TL/adet satis
- Gin sonu satilamayan gazete ¢dp

- Her gin 6 ila 10 gazete satabilecegini biliyor.

Bu problemi State of World ( SOW) yéntemi ile ¢ézecegiz..



Cozim :

A= {ar, az......

,ac} Eylemler seti

Sec¢im sonrasinda;

Pj olasilikla Sj durumu ortaya ¢ikiyor.

Sj Elemani S = {s1, s2,

MaxiMin yolu ile ; ( Minimum icinde en yiksek)

A Kimesine ait a; eylemi secilir ve Sj sonucu

ceza olur.

i : Siparis Miktari

J:Talep

= Rij = 0.25]— 0,20 i
= Rij = 0.25i — 0.20 i = 0,05 i

,sn} Sonug Kiimesi

i/l | 6 7 8 9 |10
6 (03 |03 (03 |03 |03
7 |0,1 |0,35(0,35|0,35|0,4
8 (-0110,15 (0,4 |04 |04
9 (-0,3|-0,05/0,2 |0,45|0,5
10 |-0,5 |-0,25]|0 0,25|0,5

i/l | 6 7 8 9 |10
6 |03 (03 |03 |03 |03
7 |01 (0,35 ]0,35/0,35/0,4
8 (010,15 (04 |04 |04
9 (-0,3 |-0,05/0,2 |0,45|0,5
10 |-0,5 |-0,25]|0 0,25|0,5

6 Siparis ile 0,30 en koti ihtimal

7 Siparis ile 0,10 en kot ihtimal

8 Siparis ile -0,10 en ké&ti ihtimal

9 Siparis ile -0,30 en ké&ti ihtimal

10 Siparis ile -0,50 en ké&ti ihtimal
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elde edilir. Rij 6dile kavusur, Rij (-) olursa
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MaxiMax Yolu ile ;

i/l | 6 7 8 9 | 10
o3 (03 (03 |03 |03
01 (0,35 |035/0,35/0,4
-0,1 (0,15 |04 |04 |04
9 (-0,3|-0,05/0,2 |0,45|0,5
10 |-0,5 |-0,25]|0 0,25|0,5

6 Siparis 0,30
7 Siparis 0,35
8 Siparis 0,40
9 Siparis 0,45
10 Siparis 0,50

MiniMax Pismanhk

i/J | 6 7 8 9 | 10
6 |03 |03 |03 |03 |0,3
7 |0,1 |0,35|0,35|/0,35|0,4
8 (-0110,15 (04 |04 |04
9 (-0,3|-0,05/0,2 |0,45|0,5
10 |-0,5 |-0,25|0 0,25|0,5

Bu model ¢6zimi icin pismanlk tablosu gikartilmasi gerekir.. Sutunda ki en buyuk deger
digerlerinden cikarilarak bulunur.Ornegin 6 sitinuna bakarsak

6 x 6 =0,30-0,30 = 0 pismanlk ve 7 x 6 = 0,30-0,10 = 0,20 pismanhk

Pismanlik

Tablosu | 6 7 8 9 | 10
6 0 0,05 [0,1 |0,15|0,2
7 0,2 |0 0,05/0,1 |0,15
8 04 |02 |0 0,05/0,1
9 06 (04 |02 |0 0,05
10 08 |06 |04 |0,2 |0

Satirda ki en yiksek deger alinir.



Beklenen Deger yéntemi;

i/) 6 7 8 9 10
6 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
7 0,30 0,30 0,35 0,35 0,35
8 0,25 0,25 0,35 0,35 0,35
9 0,15 0,15 0,35 0,35 0,35
10 0,00 0,00 0,35 0,35 0,35

Tim kriterlere gore 6 ve 7 siparis adedi 6n planda
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